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Planificacio de tresoreria exercici 2012

1. Normativa
2. Necessitat de fer previsions
3. Pressupost Anual de Tresoreria (Pla de Disposicié de Fons).

4. Previsions mensuals

5. Caracteristiques de les inversions dels excedents temporals de tresoreria.-

6.Calendari previst dels excedents temporals de tresoreria.-

1. Normativa

E! legislador ha vingut a determinar I'obligatorietat d'elaborar formalment un Pla de
Disposicié de Fons, quan I'art. 187 del Reial Decret Legislatiu 2/2004 de 5 de marg,
que aprova el text refés de la Llei Reguladora d'Hisendes Locals, disposa textualment:

"Art. 187. La expedicion de las érdenes de pago habra de acomodarse al plan
de disposicién de Fondos de la Tesoreria que se establezca por el Presidente
que, en todo caso, debera recoger la prioridad de los gastos de personal y de
las obligaciones contraidas en ejercicios anteriores.”

Al seu torn, el Reial Decret 500/1990, de 20 d’abril, de desplegament del capitol
primer del titol sisé de la Llei 39/1988, en matéria de pressupostos, recull
també una referéncia al pla de disposicié de Fons:

"Art. 65.1. La expedicion de las érdenes de pago se acomodara al plan de
disposicion de fondos que se establezca, con la periodicidad y vigencia que el
mismo determine, por el Presidente de la Entidad o por el érgano competente
facultado para ello en el caso de los Organismos auténomos dependientes.

2. El plan de disposicién de fondos considerara aquellos factores que faciliten
una eficiente y eficaz gestién de la Tesoreria de la Entidad y recogera
necesariamente la prioridad de los gastos de personal y de las obligaciones
contraidas en ejercicios anteriores."
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El fet que el Pla de Disposicio de Fons hagi d’estar aprovat pel President de la
Corporacié, i que l'expedici6 de les ordres de pagament hagin d’acomodar-s’hi,
comporta que les previsions incloses al Pla siguin quelcom més que una previsio a titol
orientatiu, perqué esdevé un instrument limitador en quant al caracter i la magnitud de
les despeses a pagar, en funcio de les previsions contingudes al Pla.

Com sigui que la normativa vigent no fixa quin ha de ser el termini d’abast temporal del
Pla de Disposicié de Fons, hem d’entendre que cada entitat local pot decidir sobre
aquest extrem. La normativa tampoc no facilita cap model que ens indiqui la forma ni
gairebé el contingut que ha de tenir al Pla de Disposicié de Fons, i és per aix0 que
cada entitat local podra adaptar-lo de manera que respongui a les seves necessitats

especifiques.

S' ha considerat convenient confeccionar un Pressupost Anual de Tresoreria (o el Pla
de Disposicié de Fons), que conté les previsions monetaries per a tot I'exercici. En
qualsevol cas, cada corporaci6 haura de determinar la periodicitat que millor s'adapti a

les seves necessitats.

2. Necessitat de fer previsions

Per dur a terme una adequada gestié de la tresoreria es fa del tot imprescindible
conéixer amb prou anticipacié quins seran els fluxos monetaris que cal esperar per a
un periode determinat. Només si fem previsions d'alld que esperem cobrar i pagar,
podrem conéixer per endavant quines seran les dificultats de finangament o els
excedents de liquiditat que en poden resultar.

Si coneixem amb prou temps les puntes negatives o positives de tresoreria que se'ns
poden presentar, tindrem I'oportunitat de prendre les mesures més adequades per
minimitzar els costos de finangament o per optimitzar la rendibilitat dels nostres

excedents.
L'elaboraci6 de previsions de tresoreria a curt i mig termini ens permetra:

Planificar els corrents de cobraments i pagaments d'un periode per contribuir a
I'estabilitat financera de la Corporacio.

Disposar d'un eficag instrument per a la gestié de la tresoreria (les previsions ens
facilitaran la presa de decisions).
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Garantir que es podran atendre puntuaiment els compromisos econdmics de la
Corporacio6 (especialment les despeses de personal i les d'exercicis tancats).

Escollir la forma dptima de rendabilitzar els excedents de tresoreria.
Optar per les formes de finangament que ens siguin més favorables.

Analitzar la desviacié sobre les previsions realitzades i adoptar, si cal, mesures
correctores.

L'analisi de la planificacié de tresoreria es pot efectuar amb les seguents periodicitats:
Previsié anual
Previsié mensual
Previsio diaria
perd ens centrarem en els dos primers nivells, es a dir la previsio anual i la mensual.

3. Pressupost Anual de Tresoreria (Pla de Disposicié de Fons).

El Pla de Disposicié6 de Fons és un Pressupost de Tresoreria o Monetari. Es un
instrument de projeccié dels cobraments i pagaments que previsiblement es realitzaran
en el decurs de I'exercici pressupostari. Es constitueix com a una eina de planificaci6
imprescindible per preveure els fluxos monetaris que cal esperar per a tot un any i per
conéixer, amb l'antelacié suficient, els superavits o els déficits de tresoreria que es

poden produir.

Incorporant-hi I'existéncia inicial de I'exercici, el Pressupost Anual de Tresoreria (PAT)
ens permetra preveure quina sera, si s'acompleixen les previsions, l'existéncia
resultant per a cada final de mes.

S"ha optat per elaborar un Pressupost Anual de Tresoreria per formalitzar el Pla de
Disposicié de Fons previst a l'art. 187 del Reial Decret Legislatiu 2/2004 de 5 marg,
que aprova el text refos de la Llei Reguladora d'Hisendes Locals.

4. Previsions mensuals

La planificacié6 mensual és un sistema que ajuda a questionar o revisar la previsié que
s'ha realitzat a inicis de I'exercici per al mes de referéncia.
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Les previsions mensuals no sén més que la descripcié detallada dels cobraments i
pagaments previstos fins el darrer dia del mes.

Les dades incloses en una previsi6 mensual sempre seran més fiables, ja que
possiblement, disposarem de més informacid, sobre les magnituds a preveure.

Per a la planificacié mensual s’ ha agafat com referéncia, en ingresos, les dades del
present exercici de 2011.

Referent a les despeses, per Diputacié i cadascun dels seus Organismes o
Fundacions s’ han previst les despeses de nomina, Seguretat Social a carrec de la
Corporacié i els pagaments mensuals o trimestrals extrapresupostaris de I’ Impost de
la Renda de les Persones Fisiques (IRPF) a I' Agéncia Estatal Tributaria.

Com obligacions reconegudes, en cada pressupost s’ ha pres com a referéncia els
pagaments liquids duts a terme durant I exercici de 2011, fins al 15 de novembre .

Sota la denominacié de “fons de reserva’, en els pressupostos que hi consta, s’ ha
previst el 50 % de les obligacions reconegudes.

La diferéncia entre la previsi6 d’ ingressos i el total de la previsié de pagos, calculada
aquesta dltima amb suficient marge, ens dona el que anomenem “previsié6 d’
excedent de tresoreria” detallat per cada pressupost mensualment.

Finalment, com a previsié del saldo inicial a 1 de gener de 2012 s’ ha pres com
referéncia I' existéncia en caixa, en cada pressupost, a 1 de gener de 2011.

Per tal de rendabilitzar de forma optima els diposits es preveu que les inversions
siguin a 1 mes prorrogables, sollicitant concurrencia com a minim de tres ofertes d’

entre les entitats habituals de la Corporacié.

En funcié de I' evolucié del tipus d’ interés de referéncia es procediria a la seva
cancel-lacié i nova concurréncia d’ ofertes de les entitats bancaries que estiguin
interessades.

.

5. Caracteristiques de les inversions dels excedents temporals de tresoreria.-

Aquestes, de conformitat amb I’ article 199.2 del Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5
de marg, que aprova el text refos de la Llei Reguladora de les Hisendes Locals, hauran
de reunir els criteris de seguretat i liquides, condicions que seran sempre valorades
conjuntament per la Tresoreria i la Intervencié.
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Aixi mateix seran d’ obligada acceptacid6 per part de les entitats bancaries I
immediata disposicié, exencié de qualsevol taxa o comissié i el caracter d’
inembargabilitat d' aquest fons. En el cas de que hi hagi una penalitzacié per I
immediata disposicié de fons sera una circumstancia a valorar en el procediment de
concurréncia d’' ofertes.

6.Calendari previst dels excedents temporals de tresoreria.-

Amb I’ objectiu de la maxima rendabilitzacié es preveu demanar ofertes de dipdsit a
les entitats bancaries durant la primera setmana de cada trimestre, en funcié de I
evolucio del tipus d’ interés es procediria o be a prorrogar per mesos els diposits vigent
o be a la seva cancel-lacié i nova contractacio de dipdsit en el cas de que aquest sigui
substancialment més favorable.

En document annex es preveu el calendari d’ inversions a I’ inici de cada trimestre,
dons el tipus caracteristic de cada inversié és d’ una durada de tres mesos.

Lleida, 19 de desembre de 2011

e
Emili Toran Monserrat

Tresorer
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Exercici 2012

Previsié d’ inversié d' execdents de tresoreria

Saldo mitja

lertrimestre  2n trimestre  3ertrimestre 4 trimestre
Diputacié 22.722.666,00 13.424.000,00 13.593.666,00 10.761.352,00
Fundacio6 IEI 4.151.000,00 2.807.283,00 176.050,00 4.013.616,00
P Promoci6é Economica 1.121.995,00 259.700,00 176.400,00 1.794.500,00

Inversi6 viva durant el trimestre

1er trimestre  2n trimestre 3er trimestre 4 trimestre

Diputaci6 22.000.000,00 13.000.000,00 13.000.000,00 10.000.000,00
Fundacié IE! 4.000.000,00 2.000.000,00 : 0,00 4.000.000,00
P Promocié Economica 1.000.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00
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Inversié d' execedents en el dia de la data

Entitat

Diputacié
BSCH

Ibercaja

Banco Popular
BBVA

"la Caixa"
Catalunya Caixa
Banc de Sabadell
Caixa Penedés

Unnim**
** prorrogada

IE]
"la Caixa"

Prom Econémica
BBVA

data decret

25/11/2011
25/11/2011
25/11/2011
25/11/2011
25/11/2011
25/11/2011
256/11/2011
25/11/2011

11/11/2010
25/11/2011
25/11/2011

25/11/2011
25/11/2011

Total

Totes son de disponibilitat immediata

Lleida, 19 de desembre de 2011

Emili Toran Monserrat

Tresorer

Import

4.000.000,00
4.000.000,00
4.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
3.000.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

43.000.000,00

Interés

3,100
3,500
3,000
2,374
2,033
3,250
4,000
4,250

4,100

2,033

2,374

Termini

3 mesos
3 mesos
3 mesos
12 mesos
12 mesos
3 mesos
3 mesos
3 mesos

6 mesos

12 mesos

3 mesos
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